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ПРОГРАММА

ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ ДЛЯ ПОСТУПАЮЩИХ НА ОБУЧЕНИЕ ПО ПРОГРАММАМ ПОДГОТОВКИ НАУЧНЫХ И НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ В АСПИРАНТУРЕ
ПО НАУЧНОЙ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

5.8.7 Методология и технология профессионального образования
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Цель вступительного экзамена – выявить уровень теоретической и практической подготовки специалистов, отобрать наиболее одаренных педагогов, которые хотели бы продолжить обучение в аспирантуре.
Программа вступительного экзамена по специальности 5.8.7 Методология и технология профессионального образования подготовлена в соответствии с требованиями к научно-исследовательской и педагогической подготовке аспирантов.

Поступающим в аспирантуру предлагаются вопросы и задания по разделам общей и профессиональной педагогики, на которые должны быть даны четкие, аргументированные ответы. Неотъемлемой частью профессиональной подготовки аспиранта является знание основ методологии и методики педагогического исследования. Подготовка аспиранта, умеющего вести самостоятельное педагогическое исследование с опорой на научные открытия и передовой педагогический опыт, является одной из задач современной аспирантуры.
Научно-исследовательская работа должна не только готовить будущего аспиранта к обязательной защите кандидатской диссертации, но и приобщать его к исследовательскому поиску, прививать вкус к исследовательской работе, развивать творческое мышление.

По специальности 5.8.7 Методология и технология профессионального образования аспиранты должны знать:

· содержание общей и профессиональной культуры педагога;

· место профессиональной педагогики в системе гуманитарного знания;

· Государственные образовательные стандарты среднего и высшего профессионального образования;

· принципы, методы, формы и средства обучения профессиональной школе;

· принципы, методы, формы и средства воспитания студентов;

· развитие воспитания, образования и педагогической мысли в истории зарубежной профессиональной и отечественной высшей школы;
· общую характеристику педагогических технологий профессионального образования;

· основные функции педагогического управления ссузом и вузом;
· нормативно-правовое обеспечение среднего и высшего профессионального образования.
По научной специальности 5.8.7 Методология и технология профессионального образования аспиранты должны уметь:

· применять теоретические знания при выполнении практических заданий;

· моделировать инновационные образовательные процессы;

· демонстрировать практические навыки при выполнении заданий;

· доказать и аргументировать правильность выбора ответа;

· владеть навыками исследовательской работы.
·  Аспиранты должны владеть знаниями о современных концепциях обучения и воспитания, об альтернативных технологиях обучения информационными формами обучения. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ЭКЗАМЕНА 
Вступительное испытание оценивается по 100-балльной шкале.

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное прохождение вступительного испытания по специальной дисциплине составляет 40 баллов.

Вступительное испытание проводится в устной форме. Экзаменационный билет содержит следующие задания:

- 2 вопроса по научной специальности;

- собеседование   по мотивационному письму.

Для прохождения собеседования абитуриент должен предоставить мотивационное письмо (1000–1500 слов), отражающее причины выбора аспирантуры НИУ «БелГУ» соответствующей научной специальности и портфолио индивидуальных достижений. Собеседование проводится с ведущими учеными направления, которые оценивают мотивированность абитуриента и его план будущей работы.

81-100 БАЛЛОВ – абитуриент обнаруживает системные декларативные и процедурные знания программного материала, устанавливает содержательные межпредметные и внутрипредметные связи. Свободно ориентируется в специальной литературе, в том числе, и в новейшей. Проявляет аналитический подход в освещении различных концепций, позиций, обосновывает свою точку зрения. Умеет в соответствии с планом логично, литературно и профессионально грамотно, развернуто и аргументировано формулировать свои мысли. Ответ характеризуется самостоятельностью суждений.

61-80 БАЛЛОВ ставятся, если абитуриент строит свой ответ в соответствии с планом. Владеет программным материалом, ориентируется в обязательной специальной литературе, подтверждает выдвигаемые положения примерами, умеет литературно и, в целом, логично строить ответ, не допускает неточностей.

41-60 БАЛЛОВ ставятся, если абитуриент обнаруживает недостаточно полные и глубокие знания программного материала. Выдвигаемые положения декларируются, но аргументируются с помощью наводящих вопросов. Абитуриент затрудняется устанавливать меж- и внутрипредметные связи. Знает основные работы из списка обязательной литературы. Ответ недостаточно логически построен и носит преимущественно описательный, а не концептуальный характер.

40 БАЛЛОВ - минимальный балл ставятся, если абитуриент обнаруживает поверхностное знание программного материала, не ориентируется в специальной литературе, слабо владеет понятийным аппаратом, затрудняется ответить на вопросы с помощью наводящих вопросов.

I СОДЕРЖАНИЕ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ЭКЗАМЕНА ПО НАУЧНОЙ СПЕЦИАЛЬНОСТИ 5.8.7 МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
Раздел 1. Методология и общие основы педагогики
Педагогика как область гуманитарного знания. Объект, предмет и функции педагогики. Структура педагогики и ее ведущие отрасли. Система педагогических наук, связь педагогики с другими науками. Педагогика высшей школы, педагогика взрослых и андрогогика, педагогика профессионального образования как отрасли педагогической науки, их место в системе педагогических наук. Процессы интеграции и дифференциации в педагогической науке. 
Понятие о методологии педагогики. Философские основания педагогики. Философский, общенаучный, конкретно-научный, технологический уровни методологии педагогики. 
Системный, антропологический, культурологический, средовой, личностно-деятельностный, исторический и другие исследовательские подходы общенаучного уровня методологии.

Методологические принципы педагогического исследования.

Источники педагогической проблематики, процесс и структура научно-педагогического исследования. Методы педагогического исследования. Теоретические и эмпирические методы. Изучение и обобщение передового педагогического опыта.

Использование в педагогической науке методов социологии и психологии.

Раздел 2. Теория и технология общего и профессионального обучения
Понятие о дидактике среднего и высшего образования как теории обучения. Предмет и задачи дидактики профессионального образования. Основные категории дидактики.  Коменский Я.А., Ушинский К.Д. о процессе обучения и дидактике. Связь дидактики с другими науками. Зарождение и развитие дидактики профессиональной школы. Развитие отечественной дидактики средней и высшей профессиональной школы после 1917 года. 
Обучение как способ организации педагогического процесса в системе среднего и высшего профессионального образования. Образовательная, воспитательная и развивающая функции обучения, их взаимосвязь. Движущие силы процесса обучения. Двусторонний и личностный характер процесса обучения. Виды обучения: программированное, проблемное, дифференцированное, индивидуальное, компьютерное. 

Содержание образования как компонент целостного образовательного процесса. Государственные образовательные стандарты среднего и высшего профессионального образования как нормативная основа реализации содержания образования. Структура федеральных государственных стандартов среднего профессионального и высшего образования. 
Компетентностный подход как основа образовательных профессиональных стандартов нового поколения.

Учебный план, учебная программа как нормативные документы, регламентирующие содержание профессионального образования. 

 Образовательные технологии, их соотношение с методами и приемами обучения и воспитания. Информационно-коммуникационные технологии в общем и профессиональном образовании.  Понятие о принципах, методах, приемах и средствах обучения в ссузе и вузе. Проблема классификации методов обучения в целостном педагогическом процессе.
Понятие об организационных формах организации процесса обучения в ссузе и вузе. Развитие организационных форм педагогического процесса в истории педагогики. Общие формы организации педагогического процесса, их характеристика. Формы организации учебного процесса в системе профессионального образования.
Раздел 3. Теория и технология профессионального воспитания
Воспитание в целостном педагогическом процессе. Основные категории воспитания.  Структура процесса воспитания: цель, содержание, формы и методы воспитания, предполагаемые результаты и условия, влияющие на эффективность процесса воспитания. Особенности воспитательного процесса в среднем профессиональном и высшем образовании Понятие воспитательной системы в образовательной организации. 

Общие закономерности воспитания. Система принципов гуманистической педагогики. 
Формирование культуры личности как основы содержания воспитания. Гражданское и патриотическое воспитание студентов в системе формирования культуры личности. Формирование основ нравственной культуры личности. Формирование экологической культуры студентов. Экологическое воспитание как единство сознания, ответственного отношения и нравственного поведения в природе и жизнедеятельности человека. Использование экологических знаний как системы целостной картины природопользования. Формирование эстетической культуры студентов. Воспитание физической культуры студентов в системе общекультурных ценностей. 

Понятие о формах организации воспитательного процесса. Планирование воспитательного дела. Виды воспитательных дел по целям и назначению. Особенности воспитательной деятельности куратора студенческой группы.
 Сущность и организационные основы функционирования студенческого коллектива. Формирование студенческого коллектива как воспитательной системы. Воспитательный потенциал студенческого коллектива. Динамика и этапы развития студенческого коллектива. 

Раздел 4. История педагогики профессионального образования
История педагогики профессионального образования как область научного знания. Развитие воспитания, образования и педагогической мысли в истории мировой культуры. Ведущие тенденции современного развития мирового образовательного процесса.

Современная трактовка истории педагогики как области педагогической науки. Методы исторического анализа педагогических событий и явлений.

Идея о всестороннем развитии человека в античном мире. Педагогические идеи философов Древней Греции и Рима. 

Школа, ученичество и идеалы образования средневековой Европы и Византии. Влияние Византийского образования на древнерусскую культуру и образованность.

Восточно-христианский идеал человека и воспитания. Воспитание и обучение в эпоху феодализма. Древнерусская духовность и ее роль в развитии педагогических идей. Эволюция школы и педагогики в эпоху Московской Руси (XIV-XVII вв.); роль государства и церкви в развитии образования. 

Гуманизм как идейная основа эпохи Возрождения. Становление и развитие гуманистических педагогических идей  

Значение педагогических взглядов Я.А. Коменского для развития системы общего и профессионального обучения. Идея всестороннего развития человека в гуманистической педагогике эпохи Возрождения. Идеал человека в философии, искусстве, литературе. 

Общепросветительские и педагогические идеи Дж. Локка и французских просветителей. Идея свободы и концепция «свободного воспитания». Теория естественного воспитания Ж.-Ж. Руссо и ее оценка. 

Школа и педагогика в России XVIII в.: просветительские и педагогические идеи; формирование российской школы; роль Екатерины II. Возникновение университетов.

Развитие системы профессионального образования в России первой половины XIX в. К.Д. Ушинский и его педагогические идеи. Антропологический подход к воспитанию в русской педагогике. Влияние идей К.Д. Ушинского на развитие теории и практики образования. Н.И. Пирогов о развитии высшей школы России. Консервативное и демократическое течения в педагогической теории и практике. 

Классическое и реальное направления в педагогической мысли России.
Радикальное изменение характера российской профессиональной школы в 1918 г. 

Система профессионального образования в СССР 1930-х – 1950–х годах. Высшая школа в период Великой Отечественной войны и в период послевоенного восстановления. Создание АПН СССР.

Школа и педагогика профессионального образования в СССР во второй половине XX века. Вузовские реформы образования. Состояние советского высшего образования, проблемы его развития. 

Основные направления развития российской высшей профессиональной школы в конце ХХ – начале XXI вв. Развитие педагогической теории.  Проблемы и перспективы развития современной профессиональной школы и педагогики России. Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» 2012 г. Научно-педагогические школы России в конце ХХ – начале ХХI веков.
Раздел 5. Управление образовательными системами среднего, высшего, послевузовского профессионального образования 
Понятие управления и педагогического менеджмента. Государственно-общественная система управления образованием. Основные функции педагогического управления. Принципы управления педагогическими системами.

Профессиональная школа как педагогическая система и объект управления. Службы управления. Управленческая культура руководителя. 

Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными системами. 

Повышение квалификации и аттестация работников среднего, высшего, послевузовского профессионального образования.

Законодательство, регулирующее отношения в области профессионального образования. Особенности правового обеспечения профессиональной педагогической деятельности. Нормативно-правовые и организационные основы деятельности профессиональных образовательных учреждений. 
II

 Мотивационное письмо 

1. Для прохождения собеседования абитуриент представляет мотивационное письмо.

2. Мотивационное письмо должно быть составлено поступающим самостоятельно на русском языке.

3. Объем мотивационного письма 1 000 -1500 слов

4. Мотивационное письмо предоставляется абитуриентом на каждую выбранную научную специальность 

5. Мотивационное письмо должно быть сохранено в формате pdf при предоставлении в электронном виде.

Мотивационное письмо должно быть написано в соответствие со следующей схемой:

Краткое описание интересов поступающего (соответствие научных интересов поступающего выбранной специальности)

Опыт научно–исследовательской деятельности абитуриента (информация об исследовательских проектах, в которых участвовал поступающий (в том числе, в рамках выполнения выпускной квалификационной работы); статьи или выступления на конференциях и т.д.; научные достижения поступающего с указанием названия, полученных результатов, основных выводов (например, патенты, гранты и т.д.); информация об опыте работы поступающего (если этот опыт связан с мотивацией поступления в аспирантуру)

Обозначение сферы интересов абитуриента (формулировка исследовательского вопроса и проблемы, указание   темы, разработкой которой абитуриенту хотелось бы заниматься в аспирантуре и почему, актуальность темы исследования, степень научной разработанности, цели и основные задачи исследования)

Необходимо обратить внимание на то, что мотивационное письмо должно быть представлено в связанном тексте, из которого должна вытекать мотивация абитуриента заниматься научной деятельностью в рамках обучения в аспирантуре.
Форма   мотивационного письма прилагается.

Мотивационное письмо

ФИО (полностью): __________________________________________________________________

Научная специальность (шифр и наименование):

__________________________________________________________________ 

Краткое описание интересов поступающего (соответствие научных интересов поступающего выбранной специальности______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Обозначение сферы интересов абитуриента (формулировка исследовательского вопроса и проблемы, указание   темы, разработкой которой абитуриенту хотелось бы заниматься в аспирантуре и почему, актуальность темы исследования, степень научной разработанности, цели и основные задачи исследования) ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Дата                                          подпись                                           ФИО абитуриента

ЛИТЕРАТУРА ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ
1. Архангельский С.И. Учебный процесс в высшей школе, его закономерные основы и методы. Учебно-методическое пособие. - М.: Высшая школа.-1980.-368 с.

2. Батышев С.Я. Очерки истории профессионально-технического образования в СССР. - М.: Педагогика, - 1981. -352 с.

3. Батышев С.Я. Производственная педагогика. - М.: Машиностроение, 1984. - 672 с.

4. Беляева А.П. Дидактические принципы профессиональной подготовки: Методическое пособие. - М.: Высшая школа, 1991. - 208 с.

5. Борытко Н.М., Моложавенко А.В., Соловцова И.А.  Методология и методы психолого-педагогического исследования: учеб. пособие. – М.: Издательский центр « Академия», 2008. – 320 с.

6. Высшее образование в России: Очерк истории до 1917 года (под редакцией В.Г. Кинелева.) - М.: НИИ ВО,-1995. -352 с.

7. Гершунский Б.С. Философия образования для XXI века. М: Совершенство, 1998, - 605 с. 
8. Дидактика в современных социокультурных условиях. Под ред. И.М. Осмоловской. – М., 2015. – 314 с. 

9. Дьяченко Н.Н. Профессиональное воспитание учащейся молодежи. - М.: Высшая школа, 1988. -144 с.

10. Загвязинский В.И. Методология и методика дидактического исследования. -М.: Педагогика, 1981. - 160 с.

11. Загвязинский В.И. Исследовательская деятельность педагога: учеб. пособие. – М.: Издательский центр «Академия». – 2006.- 176 с.

12. Зеер Э.Ф. Психология профессий. -Екатеринбург. -1996. -224 с.

13. Исаев И.Ф. Профессионально-педагогическая культура преподавателя.- М.: Изд-во «Академия». –2004г.- 208 с.

14. Исаев И.Ф., Ерошенкова Е.И., Кролевецкая Е.Н.  Педагогика высшей школы: кураторство студенческой группы. – М.:  Изд-во «Юрайт»- 2021. – 365 с.     

15. Кинелев В.Г. Объективная необходимость. История, проблемы и перспективы реформирования высшего   образования   России. -М.: Республика. 1995.-328 с.

16. Краевский В.В. Методология педагогического исследования. Самара. Изд-во САМГПИ, 1994. -164 с.

17. Кывырялг А.А. Методы исследований в профессиональной педагогике. Таллинн: Валгус, 1980. - 164 с.

18. Кальней В.А., Шишов С.Е. Мониторинг качества образования. М.-Вологда, 1998. - 204 с.

19. Краткий толковый словарь по профессиональному образованию /Под ред. А.П. Беляевой. СПб.; Изд-во БОХУМ. - 1994.- 124 с.

20. Леднев В.С. Содержание образования: сущность, структура, перспективы. -М.: Высшая школа, 1991. - 224 с.

21. Научно-педагогические школы России в контексте Русского мира и образования. Под ред. Е.П. Белозерцева. – М.: АИРО-ХХI, 2017. – 592 с.
22. Новиков А.М. Профессиональное образование России /Перспективы развития/. -М.: 1997.-254 с.

23. Онушкин В.Г., Огарев Е.И. Образование взрослых: междисциплинарный словарь терминологии. СПб - Воронеж. 1995.-232 с.

24. Омельяненко Б.Л. Профессионально-техническое образование в зарубежных странах. М.: Высшая школа, 1989. - 224 с.

25. Основы педагогики и психологии высшей школы / под ред. А.В. Петровского. М.: Изд-во МГУ, 1986. - 304 с.

26. Основы профессиональной педагогики. М.: Высшая школа, 1977. -504 с. 

27. Педагогика профессионального образования. Учеб. пособие/ под ред. В.А. Сластенина .-М.: Изд-во «Академия».-2004 г.- с. 368 

28. Профессиональная педагогика: Учебник для студентов, обучающихся по педагогическим специальностям и направлениям. М.: Ассоциация "Профессиональное образование". - 1997. -512 с.

29. Петров Ю.Н. Модель непрерывного профессионального образования. – Н.Новгород: Ай-Кью, 1994. – 352 с.

30. Перспективы развития непрерывного образования / под ред. Б.С. Гершунского. – М.: Педагогика, 1990. – 208 с.

31. Прянишников Н.С. Профессиональное   и   личностное самоопределение. -М. -Воронеж. 1996.- 256 с.

32. Скакун В.А. Методика производственного обучения. - М.: Ассоциация "Профессиональное образование". - 1992. -164 с.

33. Сластенин В.А., Исаев И.Ф., Шиянов Е.Н.  Педагогика: Учебник для студ. учреждений высш. проф. образования - М.: Издательский центр «Академия», 2014. – 608 с. 
34. Современные образовательные технологии: учеб пособие. / Под ред. Н.В. Бордовской. – М.: «Кнорус», 2013. – 432 с.

35. Смирнов И.П. Человек. Образование. Профессия. Личность. М. УМИЦ, Граф-пресс, 2002, - 420 с
36. Энциклопедия профессионального образования: в 3-х т/ под ред. С.Я. Батышева. – М. АПО, 1999 – 440 с. 
Вопросы вступительного экзамена в аспирантуру 
по направлению подготовки 44.06.01. Образование и педагогические науки 
по научной специальности 5.8.7 Методология и технология профессионального образования 
Методология и общие основы педагогики
1. Социальная сущность личности и процесс ее развития. Анализ современных теорий развития, формирования и социализации личности.

2. Педагогика как область гуманитарного знания. Объект, предмет и функции педагогики. Структура педагогики и ее ведущие отрасли. Особенности предмета педагогики высшей школы, андрогогики, педагогики профессионального образования.  

3. Понятие о методологии педагогики. Научные основания педагогики. Философский, общенаучный, конкретно-научный, технологический уровни методологии педагогики. 

4. Основные методологические подходы в педагогическом исследовании: системный, антропологический, культурологический, средовой, личностно-деятельностный, компетентностный и др.

5. Методы педагогического исследования. Теоретические и эмпирические методы. Изучение и обобщение передового педагогического опыта. 
6. Структура педагогической деятельности, анализ ее основных компонентов. Проблема совершенствования деятельности преподавателя в вузе.

7. Воспитание в системе целостного образовательного процесса, его особенности. Общая характеристика содержания воспитания в контексте новых изменений в ФЗ «Об образовании в РФ» (2020 г.).

8. Целостный образовательный процесс, его компоненты. Характеристика основных закономерностей целостного образовательного процесса.

9. Принципы целостного образовательного процесса. Проблема принципов обучения и воспитания в истории педагогики. Определение принципа. Характеристика принципов организации педагогического процесса и управление деятельностью воспитанников.

10. Современные концепции воспитания обучающихся, их характеристика.

11. Формирование духовно-нравственной культуры личности в целостном образовательном процессе как тенденция развития образования.

12. Профессиональное самоопределение обучающихся в современном образовательном процессе. Профориентационная работа с обучающимися.

13. Формирование эстетической культуры обучающихся в современной общеобразовательной организации.

14. Формирование физической культуры обучающихся в целостном педагогическом процессе. Система физического воспитания в общеобразовательной организации.

15. Понятие о методах и приемах воспитания, их классификация и проблема целостности. Методы формирования сознания личности. Роль примера в воспитании.

16. Методы организации деятельности и формирования опыта общественного поведения. Методы стимулирования деятельности и поведения. Условия оптимального выбора и творческого применения методов воспитания.

17. Обучение в целостном образовательном процессе. Коменский Я.А. о процессе обучения. Его характеристика с позиции современной дидактики.

18. Структура процесса усвоения, его компоненты, их назначение, психологическая и педагогическая сущность.

19. Методы организации учебно-познавательной деятельности: словесные, наглядные, практические, репродуктивные, поисковые. Проблема совершенствования методов обучения в современной общеобразовательной организации.

20. Методы стимулирования учебно-познавательной деятельности: познавательные игры, учебные дискуссии, поощрения, наказания и др. ТСО и средства наглядности в инструментарии учителя. Проблема оптимизации в использовании методов и средств обучения в современной общеобразовательной организации.

21. Методы контроля и самоконтроля в обучении: опрос, письменные работы и др. Самостоятельная работа и работа с книгой как метод обучения (с анализом опыта работы).

22. Характеристика ведущих дидактических теорий: теория поэтапного формирования умственных действий, теория развивающего обучения, теория содержательного обобщения и др.

Педагогика профессионального образования

1. Предмет методологии и технологии профессионального образования, его структура и особенности, связь с общей педагогикой. Ушинский К.Д. как основатель отечественной педагогики.

2.  История развития педагогического образования в России.

3. Методологическая культура преподавателя системы профессионального образования.

4. Перспективы развития профессиональной школы в Российской Федерации. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»

5. Профессиональное образование как как ценность, педагогический процесс и педагогическая система. 
6. Содержание профессионального образования. Федеральный государственный образовательный стандарт, его структура.

7. Профессия и профессиональное обучение. Классификация профессий.

8. . Компетентностный подход как теоретическая основа разработки содержания профессионального образования. Универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.

9.  Профессиональное воспитание студентов: содержание, технологии, средства. Институт кураторства в высшей школе.
10. Методы проверки и оценки результатов профессионального обучения.

11. Организационные формы профессионального обучения. Проблема организационных форм обучения в истории педагогики. Виды теоретических занятий. Практические занятия. Индивидуальные формы, используемые при обучении студентов.

12. Инновационные технологии в системе профессионального образования. 

13. Движущие силы, психолого-педагогические условия формирования личности студентов.

14. Студент как субъект учебной деятельности.

15. Особенности учебно-профессиональной мотивации студентов.

16. Общение как форма взаимодействия субъектов образовательного процесса.

17. Понятие коллектива и группы. Особенности студенческого коллектива, его воспитательный потенциал. 
18. Активные методы обучения в профессиональной школе.

19. Профессионально-педагогическая культура преподавателя вуза: сущность, содержание, характеристика основных компонентов. 
20. Научно-педагогические школы России (2-ая пол. XX – нач. XXI вв.).
21.  Характеристика основных функций управления в образовательной организации.

22. Сущность и основные принципы управления в образовательной организации
